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Transznaciondlis egyiittmiikodések

TUd4stranszfer mint ZSinérmERték (TUZSER) — Transz- és internacionalis kulturalis
egyiittmiikodések a Karpat-medencében

Altalanos adatok

A projekt minden egyes szakmai megvaldsitoja egyetlen kozos célért dolgozik: a Tuzsér
kozségben felallitandd Lényay Orokség Kozpont megteremtésén, a kulturdlis turizmus
fellenditésén, egy hatranyos térség gazdasagi €s kulturalis adottsdgainak jobb kihasznalasan,
amely az egymadssal szervesen Osszekapcsoldodd, mds-mdas orszagban taldlhatd foldrajzi
terililetek és az ott €16 nemzetiségek kapcsolatanak szorosabbra fiizését feltételezi. Mindennek
alapja ¢és zsindrmértéke pedig kizardlag a szakmai és jO gyakorlatokbol szerzett tudas
kolesonds megosztasa (tudastranszfer) lehet. A szakmai tevékenységek metszéspontjaban a
halmozottan hatranyos régioban elhelyezkedd Tuzsér kozség ¢€s vonzaskorzete, illetve
ezeknek a kistérségi telepiiléseknek a teljes lakossaga all. Palydzatunk cimében is erre a
kérdéskorre fokuszalunk.

Szakmai tartalom

1. A tamogatast igénylé szervezet bemutatasa (relevians szakmai tapasztalat, human
erdforras, infrastrukturalis feltételek, szervezeti stabilitas) és annak bemutatasa,
hogy a tamogatast igénylo miikodé gyakorlattal rendelkezik tudasmegosztas
teriiletén (tudasatadas/atvétel).

A Tuzsér Kozségért Kozalapitvany 1992 6ta szolgélja a telepiilés, valamint a kistérség/jaras
lakoit. 1999 ota szervez Karpat-medencei szintli gyerektdborokat, melyek kapcsolati tokéit
kihasznalva egyéb kulturadlis és tudomanyos jellegli tevékenységek valdsultak meg (pl. a
., Csak Tiszta forrasbol” avagy a hagyomanyérzés modszertana c. konferencia 2008-ban,
vagy az elmult évben az Eszterhizy Karoly Egyetem Kulturalis Ordkség és
Miivelédéstorténet Tanszékének szakmai feliigyelete mellett megrendezett Nemzeti kincseink
a Karpatok élelésében c. konferencia. De mas, egyéb konferenciak szervezése is megtortént
mar, melyek szintén sikeresek voltak.

Kulturalis teriileten is jelentds eredményeket értiink el: a taborokon tul, hataron tali
szereplokkel, résztvevokkel valosultak meg a ,,Nydri Zenei Fesztival a Lonyay”-ban, vagy az
,Advent a Lonyay”-ban elnevezésii programok is.

Ezek Osszegyurasabol jott létre a ,,Karpat-Fest, - minden ami kulzuira” elnevezést
programunk, mely  Osszmiivészeti  rendezvény,  kisérOprogramokkal,  szakmai
egylttmiikoddkkel, hataron tli szerepldkkel.

A civilszervezetiink egy f6 alkalmazottat foglalkoztat. A szervezet stabilitdsat a



kozmiivelodési megallapodéas biztositja, s a hozza rendelt forras, melyet egyenld, havi
részletekben biztosit az Onkormanyzat. A Miivelédési Haz infrastrukturija biztositja a
munkavégzéshez a megfeleld hatteret, a kozalapitvany kuratériuma pedig a szervezeti
stabilitast.

A szervezett konferencidk tuddsanyaga kiadvany, konyv formaban is eljut a
nagykozonséghez, s mi is igyeksziink eljutni olyan szakmai rendezvényekre, ahol olyan 1j
modszerekkel, tapasztalatokkal gazdagodhatunk, amelyek segitik munkéankat. Alapitvanyunk
a tudasmegosztas teriiletén tehat évtizedek ota miikodo gyakorlattal rendelkezik, aktivitasunk
az elmult évtizedben folyamatosan fokozodd mértékli. Mindezek alapjan elmondhato, hogy
szervezetiink rendelkezik a palyazati felhivas céljainak eléréséhez sziikséges szakmai
tapasztalatokkal, human eréforrassal — melyet a jelen projekt megvalositasi idejére megbizasi
szerz6déssel rendelkezd, projektmenedzseri feladatokat is ellatd szakmai vezetdvel
boévitenénk — és megfeleld infrastrukturalis feltételekkel, valamint az ezek biztositasat rogzitd
cselekvési tervvel. A projekt megvalositasahoz sziikséges szervezeti feltételek megnyugtato
modon rendelkezésre allnak (human feltételek és a szervezeti stabilitast biztositd feltételek
egyarant).

2. Relevans szakmai tapasztalat bemutatasa az egyiittmiikodé kiilfoldi partnerek
részérol

Egylittmiik6dé partnereinket 1wgy valogattuk meg, hogy relevans kapcsolattal ¢&s
tapasztalatokkal rendelkezzenek Tuzsér kozség ¢és kistérsége, valamint a létrehozando
Lonyay Orokség Kozpont tekintetében. Fontos szempont volt ezen kiviil, hogy a kulturalis
és Orokségturizmus agazatban vagy az emlékhelyek létrehozéasara iranyuld tevékenységek
teriiletén mar rendelkezzenek tapasztalatokkal, bevalt gyakorlatokkal, amelyek nyoman
véarhatoan 0j szempontokkal tudjdk majd bdviteni a jelen palydzat kozponti célkitlizését, azaz
a Lonyay Orokség Kozpont megvaldsitisat, széles korli megismertetését, hosszli tav,
fenntarthatdé miikodtetését és térségintegrald gazdasagi szerepét. Egyiittmiik6dd partnereink
mindegyike rendelkezik a fentebb megnevezett paraméterek valamelyikével, esetleg
mindegyikével.
A felkért partnerek orszagonkénti felsorolasa:
Szlovékia:

(1) Deregnyé Nagykozség Onkormanyzata

(2) Nagykapos és Vidéke Tarsulas
Ukrajna:

(1) Beregsomért Alapitvany
Romania:

(1) Partiumi és Bansagi Miiemlékvédé és Emlékhely Tarsasag

(2) AsociatiaLiberartus

(3) SASTEL Alapitvany

(4) FundatiaCulturala pro Camar
Mindezen kapcsolatok mellé — korabban megkotott egylittmiikodés alapjan — szakmai
partnerként csatlakozik az Eszterhdzy Karoly Egyetem Kulturalis Orokség és
Mivelddéstorténet Tanszékének szakembergardéja.



3. A teriilet bemutatisa, melyen a szervezet miikodik

A Tuzsér Kozségért Kozalapitvany foleg kulturdlis és kozmiivelddési teriileten fejti ki
tevékenységét. 2014 marciusatdl kozmiivelddési megallapodas keretében latja el a telepiilés
kozmiivelodési feladatait. Helyileg a Lonyay-kastély szarnyépiiletében 1évé Mivelddési
Hézban talalhato.

A szervezet évek oOta igyekszik olyan kozosségi, kulturdlis és tudomanyos
programokat szervezni, megvaldsitani, melyek altal a kulturalis turizmus kinalta lehetdségek
is elétérbe keriilhetnek, és elérhetd kozelségbe keriilhet a Lonyay Orokség Kozpont
létrehozasa.

Szamos kulturdlis program (kiallitds, koncert, konferencia, konyvbemutato,
hagyomany6rz0 Osszejovetel) valosult mar meg a Lonyay-kastély foépiiletében is. Ezek
mindegyike szervesen kapcsolddott a kulturdlis 6rokség kérdéskoréhez, valamint az épitett
orokségek fokozott kihasznaldsaban rejld kulturalis célzata turisztikai aktivitasokhoz.

A szervezet fontos célja a kozOsségépités és kozosségfejlesztés helyi szinten,
sz¢élesebb kitekintésben pedig kulturdlis civil szervezetek és intézmények halozati
egylittmiikodése a multikulturalis sokszinliség megovasa €és apoldsa jegyében, a kiépitendd
egyiittmikodések tartalmanak kib&vitése, tapasztalatcserék erdsitése érdekében. Fontosnak
tartjuk az egymastol vald tanulast, a specidlis szakmai tudas tovabbadasat, ezért is szeretnénk
minél tobb helyszinen megvaldsitani szakmai programunkat (miihelyfoglalkozasok,
tanulmanyutak), majd a kozos tapasztalatok nyoman relevans ajanlasokat tenni a Lonyay
Ordkség Kozpont létrehozasara és fenntarthatd milkddtetésére.

4. A probléma bemutatisa, amire a tanulmanyozni kivant szolgaltatas iranyul, és
amit a nemzetkozi tapasztalatcsere segitségével jobban meg kivannak oldani

Telepiilésiinkon taldlhatd a mar emlitett Lonyay-kastély komplexum. A vildgban egyre
fontosabb szerepet kap a mobilitadsra €épiild turizmus, azon beliil is az épitett orokségek
latogatasa, a kulturalis emlékhelyek felkeresése. A latogatdi igény viszont manapsag mar nem
elégithetd ki pusztan egy-egy épiilet meglatogatasaval. Az érdeklédd élményre vagyva keresi
az épiletekben, épiiletek kornyezetében megvalosuld egyéb szolgaltatasokat, kulturalis
attrakciokat. Erre keresiink bevalt példakat, j6 gyakorlatokat tervezett elméleti és tapasztalati
tevékenységeink soran.

Pélyazatunk legf6bb célja a kulturalis civil szervezetek és intézmények halozati
egylittmikodése a multikulturalis sokszinlis€g megdvasa és apolasa, az egylittmikodések
tartalméanak kibdvitése, tapasztalatcserék erdsitése érdekében. Mivel hisziink abban, hogy a
valasztott teriileten — palyazatunk cime €s egyben ars poeticank értelmében — zsinérmértékiink
kizarolag a szakmai ismeretek, tapasztalatok, azaz a megszerzett €s megérlelt tudas kolcsonos
atadasa lehet, igy vallaldsaink is ennek a jegyében sziilettek meg. Sziikségét latjuk egy
interregionalis klaszter 1étrehozasanak a kulturdlis turizmus teriiletén. Ennek apropdja az a
tény, hogy az észak-magyarorszagi régioban tobb kulturalis 6rokségi klaszter miikddik (paloc
kultira megodrzése, északi varak klasztere stb.). Mindegyik konkrét oOrokségi elemre
koncentral, integrald szerepet nem tolt be és a hatdr menti teriileteken nem fejti ki



tevékenységét, ill. hatdsat. A projektben ilyen atfogd, befogadd és ernyd szerepet betdlto,
hatarokon ativeld klaszter 1étrehozdsdra tennénk kisérletet. Ehhez minden Gsszekdottetésiink
megvan. A klaszter konkrét célt is szolgdlna: minden aktivitds a Tuzséron megalmodott
Lonyay Orokség Kdzpont megvalositasahoz, életre hivasahoz jarulna hozza a mashol bevalt
¢s a harmas hatar kozelében is adaptalhatdo gyakorlatok segitségével. A hatranyos térség
adottsagainak ellenére hisziink a kultiraintegrald szerepében ¢és mozgositdo erejében. A
klaszter egyértelmiien gazdasagélénkitd hatassal miikodne, hiszen az Orokségi elemet
mukodtetd, fenntartdo kulturalis intézmény, Onkormanyzat, civil szervezet stb. tarsult
vallalkozasokkal (pl. étterem, szalloda, falusi turizmus, civil szervezet) folytathatna
tevékenységét. Igy valik kolesondssé a folyamat: kultara a turizmusért, turizmus a kultaraért.
Szervesnek gondoljuk az Osszekapcsolast az egyes teriiletek kozott, beleértve az oktatast is,
amelyre hosszl tavon egy kultirafogyaszté réteg kitermelésében lehet szamitani.

A 8. beavatkozasi teriileten végzett tevékenységiinkkel teljes mértékben illeszkedni
kivanunk a szakmapolitikai kornyezethez és a palyazati felhivasban meghatarozott konkrét
célokhoz, melyek felsorolasatol itt tartozkodunk. A megvaldsitandd célokkal a helyi és
regiondlis igényeknek, valamint a célcsoport altal tdmasztott kivanalmaknak kivanunk
megfelelni. Elsddleges célcsoportunk a hatranyos helyzetli térségekbdl érkezd, mobilitasra
hajland¢ és kulturalis szolgéltatasokra vagyo lakossdg. Nagyobb mértékben a hataron innen és
tal €16, magyar ajka honfitarsaink érdeklddésére szamitunk a Lonyay Ordkség Kodzpont
kialakitasakor, de természetesen a nemzetkdzi elvarasoknak is szeretnénk megfelelni, ami a
kiilfoldrol érkezé, a magyar nyelvet nem beszéld turistdk tdjékoztatasat, kulturalt
szorakozasat, intellektualis foglalkoztatasat és napi human igényeik kielégitését foglalja
magéban. Ezen tilmenden pedig Gjabb célcsoportként képzeljiik el azt a szakmai-tudoméanyos
kozosséget, amely egy oOrdkségi kozpont altal nyujthatd szolgaltatdsok (konferenciaterem,
kiallitasi tér, allando és idOszaki tarlatok, kiadvanyok, kozosségépitd tevékenységek épiileten
beliil és kiviil egyarant) kihasznélasaval kulturalt koriilmények kozott tartalmasan kivanja
kitolteni szakmai tudéasatadasra szant idejét.

5. A tanulmanyozni kivant szolgaltatas célcsoportjanak részletes bemutatasa

Ahogyan azt korabban mar kifejtettiik, a megvalositand6 célokkal a helyi és regionalis
igényeknek, valamint a célcsoport altal tadmasztott kivanalmaknak kivanunk megfelelni.
Elsddleges célcsoportunk a hatranyos helyzetli térségekbdl érkezd, mobilitasra hajland6 és
kulturalis szolgaltatasokra vagyo lakossag. Nagyobb mértékben a hataron innen és til é16,
magyar ajki  honfitarsaink érdeklédésére szamitunk a Lonyay Ordkség Kozpont
kialakitasakor, de természetesen a nemzetkdzi elvarasoknak is szeretnénk megfelelni, ami a
kiilfoldrol  érkez6, a magyar nyelvet nem besz€éld turistak tajékoztatasat, kulturalt
szorakozasat, intellektualis foglalkoztatasat €s napi humdan igényeik kielégitését foglalja
magaban. Ezen tilmenden pedig Gjabb célcsoportként képzeljiik el azt a szakmai-tudomanyos
kozosséget, amely egy oOrokségi kozpont altal nyujthatd szolgaltatdsok (konferenciaterem,
kiallitasi tér, allando és idOszaki tarlatok, kiadvanyok, k6zosségépitd tevékenységek épiileten
beliil és kiviil egyarant) kihaszndlasaval kulturdlt koriilmények kozott tartalmasan kivanja
kitolteni szakmai tudasatadasra szant idejét.



A célcsoportokat személyes megkereséssel, offline eszkozokkel (plakat, szordlap stb.),
a kozoOsségi média segitségével, valamint szakmai-tudomanyos infokommunikacios
csatorndkon keresztiil kivanjuk elérni. A kutatas soran, az adatfelvételek és interjuk nyoman
az interperszondlis kapcsolatok kiterjesztésével (felkeresettek csalddja, rokonsaga, ismerdsi
kore) is novelni kivanjuk azt a kort, amely tudomadast szerezhet programjainkrol és
szolgaltatasainkrol.

6. A projekt bemutatasa, a tanulmanyozni kivant szolgaltatas (modszer, eljaras)
ismertetése

A projekt minden szolgéltatdsa, tevékenysége egyetlen kozos célra koncentral: a Tuzsér
kozségben felallitandd Lényay Orokség Kozpont megteremtésére, a helyi kulturalis
turizmus fellenditésére, egy hatranyos térség gazdasagi ¢s kulturdlis adottsdgainak jobb
kihaszndldséara, amely az egymassal szervesen 0sszekapcsolodo, méas-mds orszdgban talalhato
foldrajzi teriiletek és az ott ¢l6 nemzetiségek kapcsolatdnak szorosabbra flizését feltételezi.
Mindennek alapja és zsinormértéke pedig kizardlag a szakmai és jo gyakorlatokbol szerzett
tudds kolcsondés megosztasa  (tudastranszfer) lehet. A szakmai tevékenységek
metszéspontjdban a halmozottan hatranyos régioban elhelyezkedd Tuzsér kozség és
vonzaskorzete, illetve ezeknek a kistérségi telepiiléseknek a teljes lakossaga all. Palyazatunk
cimében is erre a kérdéskorre fokuszalunk.

A tanulmanyozni  kivant  kérdéskort mihelyfoglalkozdsok  (workshopok),
tanulmanyutakon szerzett személyes tapasztalatok, elméleti és gyakorlati megkozelitést
alkalmaz6 szempontok (konferencia), valamint egy széles korben végzett kutatds modszerével
kivanjuk feldolgozni. Emellett szamitunk egyiittmiikddé partnereink hatékony szakmai
segitségére is.

A nagykozonséget kivanjuk megszolitani a projekt soran forgatandd élményfilm két
valtozatanak valamelyikével (egy hosszabb verzid €s egy rovidebb, editalt valtozat). Ebben a
média hatékonysagara épitlink.

7. A tamogatast igénylé  altal  Kkivalasztott és  felépitett  projekt
programtevékenységek bemutatasa

A projekt soran 12 alkalommal miihelyfoglalkozasokat (workshopokat) kivanunk
megvalositani, amelyeket egyuttal tréningre, érzékenyitésre és kompetenciafejlesztésre is
szeretnénk kihasznalni a résztvevok korében. Ezek az alkalmaknak a tematikaja szorosan
illeszkedne a tapasztalatszerzési célzatu tanulmanyutakhoz, amelyekbdl 8-at terveztiink.
A konkrét megvalositas a kvetkezOképpen néz ki:

- 2 alkalom workshop

- 8 alkalom workshop és tanulmanyut

- 2 alkalom workshop

Lehetséges helyszinek a tanulmanvyutakhoz az egyittmiitkodd partnerek részvételével:
1. Tuzsér, Lonyay-kastély
2. Eger




Edelényi kastélysziget

Gyula, Almasy-kastély latogatokozpont
Tatai Varmuzeum

Kormend, Batthyany-kastély
Keszthely, Festetics-kastély
Pannonhalmi Bencés Féapatsag

NGk~

A workshopok ¢s tanulmanyutak mellett egy szakmai konferenciat is szeretnénk megrendezni,
amelyen egyiittmikodo partnereink szakemberei, a kutatasban részt vevo kollégak ¢és felkért
szakértok tartananak tudomanyos eldadasokat az alabbi két f6 tematikai egységben.

8. A kozosen felépitett és a projektben megvaldsitani tervezett kutatas tervének
bemutatasa (kutatasi médszerek és kutatasba bevontak szama)

A projekt elokészitésének szakaszdban mar megtervezziik kutatasi terviink fobb pontjait.
Sikeres palyazat esetén a tamogatoi dontést kovetden elkezdjiik a kutatasi segédletek
(kérddivek, interjuvazlatok stb.) eldallitasat. Ezt kovetden a kutatas technikai-adminisztrativ
elokészitése (talalkozasok megszervezése az interjialanyokkal, adatkozldkkel, a kutatési
segédletek technikai elkészitése: szerkesztés, nyomtatas) torténik meg. Az adatgyijtést desk-
research modszerrel végezziik: nyilvanosan elérheté adatok, szakirodalom 0Osszegyiijtése,
feldolgozasa, majd a terepen gytijtott adatokhoz vald adaptalasa. Az adatfelvételt a valasztott
programteriileten 100 f0s mintan folytatjuk le. Amennyiben ez a mintavétel nem hoz relevans
eredményt (kockézati tényezd), vagy kétség meriil fel a beszerzett adatok hasznalhatosagat
illetéen, Uigy a minta mértékét noveljiik. Kiilfoldi egyiittmiikoddé partnereinkkel a tAmogatasi
dontést kovetden egyeztetjik majd, hogy melyik orszdgban torténjen meg a hasonlo
nagysagrendll adatfelvétel és a kiértékelés. Az ezen feliil sziikséges adatok piaci megvasarlasa
utan elkezdddhet a kutatasi adatbéazis épitése, amelyben az adatelemzést megeldzden
adattisztitdst fogunk elvégezni a tudomdnyos gyakorlatnak megfeleléen. A
projektmegvaldsitds masodik szakaszaban keriil sor az orszdg tanulméanyok elkészitésére,
majd a kutatdsi zarojelentés Osszedllitdsara €s nyilvanos feliileten torténd kozzétételére.
Eredményeinket nyomdai Gton eldallitott kiadvany formdjaban is publikalni szandékozunk.

9. A tervezett program hosszu tava hasznosuldsanak bemutatasa;

Amennyiben a projekt megbizhato ¢s mértéktartdo szakmai municiot tudna generalni a Lonyay
Ordkség Kozpont létrehozasahoz, a hossz(l tdvil hasznosulas egyértelmii lenne. Célzott
beruhdzasokkal a rendelkezésre allo épiiletek tartdos kulturalis €s turisztikai kihasznalasa,
mindségi tartalommal valdé megtoltése a helyi lakossag korében egyértelmiien identitaserdsitd
szerepet jatszana, a gazdasagélénkitd hatas pedig hozzajarulna a hatranyos térség gazdasagi
elérelépéséhez.

A jelen projektben azonban kizarélag az drokségi kozpont mikodésének elokészitése torténik
meg. A beruhazast egyéb konstrukciobol lehetne majd megvalositani.



